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We care... since 1989

Chers membres dEAN,

Vous étes en train de lire la derniére lettre d'information
de lannée 2025. Permettez-moi non seulement de
résumer l'année écoulée, mais aussi de vous remercier
pour notre coopération fructueuse. Pour le Réseau
européen du vieillissement, 'année a été fructueuse.

Nous avons accueilli 22 nouveaux membres de 12 pays.

Nous avons travaillé darrache-pied sur deux rapports
complets:

Vers un cadre pour un financement durable, équitable et

responsable des soins aux personnes dgées dans I'Union
européenne et un rapport de suivi sur la numérisation
dans le secteur des soins de longue durée, qui sera

présenté au début de 'année 2026.

Nous avons également créé un groupe de travail européen sur les conditions de vie et

I'environnement des personnes dgées.

En 2026, nous prévoyons deux réunions de membres & Naples (mai) et & Varsovie (automne),
ainsi que plusieurs webinaires pour nos membres. Nous préparons également une réunion en
2026 avec la commissaire Roxana Minzatu. En outre, nous participerons au prochain congrés du
Global Ageing Network en 2027, qui aura lieu en Europe, & Prague.

De nombreuses autres activités ont eu lieu tout au long de I'année 2025. Nous les
présenterons toutes dans le Rapport annuel 2025, que vous recevrez bientét.

Au nom de toute l'équipe dEAN, nous vous souhaitons de joyeuses fétes de fin d'année et nous nous
réjouissons de poursuivre notre coopération au cours de I'année & venir.

Jiri Horecky

Président-directeur général dEAN
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Tisthing Yo a
Merry Christmas
& A Happy New Year

[HUROPEAN
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Famille EAN - nouveaux membres

BECOME Nous avons le plaisir d'annoncer que la famille EAN

continue de s'agrandir. Au cours des derniers mois, nous

A MEMBER avons accueilli de nouveaux membres qui partagent notre

mission d'améliorer la qualité des soins, de l'assistance et

des services dans toute I'Europe.

Vous trouverez les coordonnées de tous les nouveaux membres et des membres existants sur la

carte interactive du site Web d'EAN, ol les membres sont répertoriés par pays.

Si vous souhaitez devenir membre, veuillez nous contacter d lI'adresse suivante :
info@ean.care .

Nos nouveaux membres sont les suivants (approuvés au ler janvier 2026) :
- Anume - République tchéque

- Observatoire chypriote du troisieme dge - Chypre

 Workforce Edge Consulting Inc - Belgique

' Senior Care Service Kft. - Hongrie

 Clementas - République tchéque

- Dementalent - Pays-Bas
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En tant que président du Réseau européen du vieillissement, jai eu I'honneur de me joindre
aux responsables des services de vieillissement de plus de 20 pays lors du Congreés
mondial du vieillissement 2025 sur les soins de longue durée, qui s'est tenu & Boston. Ce
rassemblement exceptionnel, qui s'est tenu en méme temps que la conférence biennale

du Global Ageing Network et la conférence de LeadingAbility, s'est déroulé & Boston.
Network et de la réunion annuelle de LeadingAge - a prouvé une fois de plus que
lorsque la communauté mondiale se réunit, impact se fait sentir bien au-deld des

salles de conférence.

Lors de l'ouverture de la conférence conjointe le 2 novembre, Vic Rayner, président du
conseil d'administration du Global Ageing Network, et Katie Smith Sloan, présidente et
directrice générale de LeadingAge, ont accueilli la communauté internationale avec un
message que je partage profondément : nos défis peuvent différer dans la forme, mais
pas dans I'essence.

Le vieillissement est universel ; notre travail doit étre tout aussi uni. Ces mots refléetent

exactement ce que nous, en Europe, croyons depuis longtemps : les progrés en matiére de

soins aux personnes dgées doivent étre globaux, interconnectés et continus.

Tout au long de la semaine, les séances consacrées aux perspectives internationales ont
permis de faire le lien entre les expériences de I'Australie, de la Chine, de I'Inde, du Kenyq,
de la Belgique et de bien d'autres pays encore. Nous avons discuté des villes amies des
ainés, des parcours de la main-d'ceuvre, de I'éthique de I'A, de la collaboration en matiére
de données et des soins de proximité. Chaque sujet reflétait la méme vérité : la diversité

renforce l'innovation.

En quittant Boston, jai ressenti un regain d'énergie et de conviction. Le theme de la
conférence, "Ripples of Impact’, est plus qu'un slogan : il reflete fidélement ce que la
coopération mondiale peut accomplir. Chaque idée partagée, chaque connexion, chaque
innovation envoie des ondes qui renforcent la vie des personnes dgées dans le monde
entier.

C'est donc avec beaucoup d'enthousiasme que je lance une invitation chaleureuse & tous

mes collégues, partenaires et amis:

Rejoignez-nous pour le prochain Congrés mondial sur le vieillissement et les soins de
longue durée, du 7 au 9 septembre 2027 & Prague (République tchéque).

Organisé conjointement par le Réseau mondial du vieillissement, le Réseau européen du
vieillissement et I'Association tchéque des prestataires de services sociaux. Poursuivons le
dialogue, approfondissons nos collaborations et fagonnons ensemble [l'avenir du

vieillissement.

Jiri Horecky
Président et directeur général de 'EAN
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Le rapport final dEAN sur le financement sera publié en
janvier 2026

Il'y a plus d'un an et demi, le groupe de travail sur le financement a commencé a explorer les
options permettant de maintenir un financement adéquat pour les soins aux personnes dgées
l'avenir. En raison du vieillissement de la population, la demande de soins, d'aide et de logements
adaptés pour les personnes dgées augmente. Dans le méme temps, les limites du
financement public deviennent évidentes.

Le groupe de travail a examiné les possibilités de combiner financement privé et
financement public. Quels sont les conditions préalables et les principes importants & cet
égard ? Et quelles formes de financement privé existent dans les pays européens ?

Plusieurs réunions ont permis d'approfondir cette question. Les expériences des membres
avec diverses formes de financement ont également été discutées lors de diverses réunions
des membres de I'EAN.

Une fois le rapport publié le mois prochain, il sera également présenté & diverses parties

prenantes de I'Union européenne. Le rapport aide également les membres d'EAN &

discuter de ce sujet avec les parties prenantes de leur propre pays.

Aad Koster
Vice-président d'EAN

Points forts du projet

Assemblée générale de WELL CARE a Copenhague
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La troisieme assemblée générale du projet WELL CARE s'est tenue les 2 et 3 décembre 2025 &
Copenhague, a I'hétel Ottilia. Les partenaires du projet venus de toute I'Europe se sont réunis
pour examiner les progrés accomplis, réfléchir aux commentaires de la Commission
européenne et définir les priorités pour la troisieme année de mise en ceuvre.

La premiére journée a été consacrée d 'avancement du projet et a la prise de décision au
sein des principaux groupes de travail, notamment les groupes WP2, WP3 et WP4. Les
discussions ont porté sur les tdches achevées, les livrables & venir et I'alignhement
stratégique au sein du consortium. Les participants ont également examiné les résultats de

'examen technique et discuté des recommandations pour la prochaine phase du projet.

Le deuxiéme jour, l'attention s'est portée sur la gestion du projet, les activités nationales du
réseau BLN, la diffusion, la durabilité et la communication scientifique. Le Réseau européen du
vieillissement (EAN) était représenté par Karel Vostry, directeur de IEAN et chef de projet, et Vojtéch Mericka,
chercheur. La réunion s'est conclue par un engagement commun & renforcer la collaboration
et & moaximiser limpact du projet sur les systémes de soins de longue durée dans toute
I'Europe.

Karel Vostry
Directeur de IEAN

Pour en savoir plus sur le projet WELL CARE, cliquez ici.

Co-funded by
the European Union

Financé par I'Union européenne (convention de subvention n° 101137468). Les points de vue et opinions
exprimés sont ceux des auteurs et ne reflétent pas nécessairement ceux de I'Union européenne ou de
I'Agence exécutive pour la santé et le numeérique. Ni 'lUnion européenne ni l'autorité subventionnaire ne

peuvent en étre tenues pour responsables.

Création de parcours de compétences et de recrutement pour les soins de longue
durée en Europe (B-Care)

LaMP

Labor Mobility Partnerships

Le vieillissement rapide de la population européenne crée une demande sans précédent
de services de soins de longue durée, mais le secteur est confronté & une grave pénurie
de main-d'ceuvre.

D'ici 2040, 13,5 millions de travailleurs supplémentaires seront nécessaires pour maintenir
les ratios de soins actuels. Le LaMP (membre de I'EAN) met en ceuvre le projet B-Care
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dans le but de jeter les bases techniques et institutionnelles d'une future coopération sur
la mobilité de la main-d'ceuvre dans le domaine des soins de longue durée.

Linitiative B-Care, d'une durée de 10 mois jusqu'en mai 20286, cible quatre Etats membres de
I'UE (France, Gréce, Irlande et Malte) et quatre pays partenaires (Maroc, Egypte, Bangladesh
et Pakistan). Le projet s'attaque & un défi fondamental : alors que les assistants de soins de
santé (HCA) constituent I'épine dorsale de la prestation de soins aux personnes agées, la
profession a des voies de recrutement limitées et manque dun cadre de référence

normalisé.

Le projet poursuit deux objectifs principaux :

Premiérement, I'€laboration d'un cadre de compétences commun pour les assistants
sociaux, afin d'établir des normes partagées pour la formation et I'évaluation des
compétences entre certains pays de I'UE et les pays partenaires. Ce cadre rapprochera les
attentes en matiére de formation et créera des critéres de recrutement transparents pour
les employeurs.

Deuxiemement, en s'appuyant sur ce cadre, il s'agira de définir les grandes lignes d'un
programme de mobilité qui pourrait étre mis en oceuvre & l'avenir et qui favoriserait une

migration équitable et durable des travailleurs du secteur des soins.

B-Care créera un plan pratique pour une mobilité structurée de la main-d'ceuvre. Linitiative
rassemble des acteurs publics et privés pour développer des solutions qui bénéficient aux
travailleurs & la recherche dopportunités d'emploi, aux employeurs qui s'efforcent de

pourvoir les postes vacants, et aux sociétés qui ont besoin de systémes de soins durables.

Dans le cadre de ce projet, le LaMP sollicite votre soutien en contribuant & cette courte ENQUETE
(10-15 min). Si vous avez des questions, veuillez les adresser & Salvatore Petronella & l'adresse
.spetronella@lampforum.org

Salvatore Petronella

Responsable de la connaissance et de l'influence - LaMP
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Réunion de lassemblée générale dEAN a Lisbonne Merci
de vous étre joints d nous

La réunion de I'assemblée générale dEAN, qui s'est tenue & Lisbonne en octobre 2025, a rassemblé les
membres et les partenaires d'EAN pour deux journées intensives et inspirantes de discussions,

de collaboration et d'échanges.

Nous tenons a remercier tous les participants pour leur implication active dans la réunion
de I'Assemblée générale et dans le programme qui 'accompagnait, notamment la visite
des installations, les sessions des groupes de travail et le diner commun. Votre
engagement et vos contributions ont une fois de plus démontré la force de Ila
communauté EAN et notre engagement commun & faire progresser les soins sociaux et

de longue durée dans toute I'Europe.

Toutes les présentations, les comptes rendus de réunion et les documents connexes de la réunion de
Lisbonne peuvent désormais étre téléchargés en ligne, y compris le compte rendu officiel de
lassemblée générale et les documents connexes.

Nous sommes déjd tournés vers la prochaine Assemblée générale dEAN, qui aura lieu les 5 et 6
mars 2026 a Naples, en Italie. Les préparatifs sont en cours en étroite collaboration avec nos
membres italiens et nous vous tiendrons informés de I'évolution du programme.

Nous nous réjouissons de vous rencontrer d nouveau bientdt.

Karel Vostry
Directeur de I'EAN
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Le Global Ageing Network a publié son rapport annuel 2025

o\ FGIOBAL
AGEING
NETVWORK®

Le Global Ageing Network (GAN) a publié son rapport annuel 2025, qui met en lumiére les
principales réalisations de I'année écoulée, notamment les efforts de plaidoyer au niveau
mondial, les initiatives en matiére de main-d'ceuvre et de technologie, ainsi que la
conférence conjointe réussie de Boston, qui a rassemblé des professionnels des services

de vieillissement de plus de 20 pays.

En tant que membre du Global Ageing Network, le European Ageing Network (EAN)
apprécie cette coopération internationale continue et cet engagement commun &

améliorer la qualité de vie des personnes dgées dans le monde entier.

Le rapport annuel complet est disponible en ligne et donne un apercu des activités, des

partenariats et des priorités du GAN pour I'année & venir.

Lire le rapport annuel du GAN ici. Karel

Vostry
Directeur de I'EAN
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LTCF Het Heiveld récompensée par le Parlement européen pour ses
soins verts aux personnes agées
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LTCF Het Heiveld (service public de la ville de Gand, membre d'EAN, Belgique) a recu un prix
prestigieux au Parlement européen & Bruxelles pour ses efforts visant & améliorer la qualité de
vie de ses résidents. Les nouveaux prix européens du Bauhaus 2025 ont été décernés le 30

septembre.

Het Heiveld a été classé deuxieme dans la catégorie “renouer avec la nature” et
sélectionné parmi des centaines de projets dans toute I'Europe. Green Elderly Care est un
projet visant & améliorer la qualité de vie des résidents des centres de soins de longue
durée en créant un environnement vert et biodiversifié qui favorise l'interaction sociale, la
participation et l'appartenance. La recherche scientifique confirme que des activités
significatives basées sur la nature, la biodiversité et des liens communautaires forts

contribuent tous au bien-étre.

Le projet est inclusif et participatif, ce qui garantit que tous les résidents - quels que soient
leurs besoins physiques, psychologiques ou sociaux - peuvent en bénéficier. Limplication
active des résidents, des familles et du personnel renforce lI'autonomie et la prise de
décision.

Suivez LTCF Het Heiveld sur Facebook et visitez son site web pour plus d'informations.

Geert Roggeman
LTCF Het Heiveld - Directeur
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Rapprocher la santé, les soins et la technologie dans le cadre de
la transition vers la longévité en Europe

Marco Albertini, Filippo Cavallo et Antonio Cherubini, spécialistes de 'Age-It, ont publié un nouvel
article soulignant le besoin urgent de mieux relier les soins de santé, 'aide sociale et I'innovation
technologique en réponse au vieillissement des sociétés européennes.

S'appuyant sur des recherches récentes et un dialogue d'experts, les auteurs affirment
que les systemes fragmentés et les interventions isolées ne suffisent plus. lls préconisent
au contraire des approches intégrées, centrées sur la personne, qui soutiennent les
personnes dgées, reconnaissent et responsabilisent les aidants informels, et veillent & ce que
la technologie soit intégrée dans les systémes de soins.

L'article souligne également lIimportance de la prévention tout au long de la vie, de la
réduction des inégalités territoriales en matiére de soins et de la réduction du fossé

entre les résultats de la recherche et la mise en ceuvre des politiques.
Lire l'article complet ici.

Karel Vostry
Directeur de I'EAN

POPULATION

7

THE NETWORK OF EURDPE'S LEADING
DEMOGRAPHIC RESEARCH CENTRES

L'Observatoire chypriote du troisieme age recoit le Prix
des droits de lhomme 2025
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Nous avons le plaisir de vous annoncer que I'Observatoire chypriote du troisieme age (CTAO), qui
deviendra membre du Réseau européen du vieillissement & partir du ler janvier 2026, s'est vu
décerner le Prix des droits de 'homme "Stella Souliotis” pour 2025 par le ministére des Affaires
étrangeéres de la République de Chypre.

Ce prix réecompense I'engagement & long terme de la CTAO en faveur de la sauvegarde des droits, de la
dignité et de I'égalité des personnes dgées, ainsi que son action de plaidoyer contre la
discrimination fondée sur I'adge, la négligence, la maltraitance et I'exclusion sociale. La
cérémonie de remise du prix a eu lieu le 17 décembre 2025 au ministére des Affaires étrangéres
de Chypre.

Lire l'article complet ici.

5-6 mai 2026 - Réunion de lassemblée générale d'EAN - Naples /Italie/

16 mars 2026 a1-2 pm - Séminaire Web dEAN : NIS2 et cybersécurité dans les
services sociaux

Bulletins dinformation dEAN en plusieurs langues

Les bulletins dinformation d'EAN sont désormais traduits mécaniquement et disponibles en
anglais, frangais, espagnol, allemand, polonais et tcheque.

N'hésitez pas & partager les bulletins avec vos membres pour les aider & mieux comprendre

les activités d'EAN.

Toutes les éditions sont toujours accessibles ici.
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A propos dEAN

HUROPEAN
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www.ean.care

Le Réseau européen du vieillissement rassemble plus de 13 000 prestataires de soins dans
30 pays européens, y compris des organisations a but lucratif, & but non lucratif et
publiques. Ensemble, ils travaillent & 'amélioration de la qualité de vie des personnes égées
grdce a des logements, des services et des soins de qualité. Leurs efforts répondent aux
changements démographiques majeurs induits par I'allongement de I'espérance de vie et
le faible taux de natalité, qui ont un impact significatif sur 'économie, la protection sociale,

les systémes de soins de santé, le marché du travail, etc.

www.edn.care

(O

EAN remercie ses partenaires pour leur soutien en 2025

oD

arJo

EMPOWERING MOVEMENT RﬁG

Professional’

Helps. Cares. Protects.

Vous souhaitez vous tenir au courant de nos derniéres actualités ? ? Inscrivez-vous d la
newsletter d'EAN : info@ean.care Vous ne souhaitez plus recevoir nos e-mails ?
Désabonnez-vous ici.
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